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Assis, de gauche a droite, René Vuillemin, directeur des soins adjoint, Marie-Odile Michau, directrice des soins adjointe,
Sylvie Le Bail, gestion des lits; debout, a gauche, Valérie Delvaux, formation des soins et Aziza Touel, péle clinique.

Gestion des lits
Responsable: Sylvie Le Bail

Les avancées

- harmonisation des pratiques de gestion des lits et
polyvalence du secrétariat sur les deux sites principaux;

- localisation en temps réel des patients de I'Hopital
neuchatelois par la mise en place d’'un logiciel unique
sur les sites (soins aigus et centres de traitement et de
réadaptation);

- mise en place d'indicateurs de suivi de I'activité et de
I'occupation des lits;

- uniformisation des demandes d’admission provenant
des médecins externes a I'Hopital neuchatelois et
centralisation des demandes d’admission sur les sites
de La Chaux-de-Fonds et de Pourtales, quel que soit le
site d’admission.

Service social et de liaison
Responsable: Marie-Odile Michau

Les avancées

- création du service qui met en synergie les compétences

des assistants sociaux et des infirmiers de liaison et
déploiement de I'activité sur 'ensemble des sites;

- mise en place d'indicateurs de performance dont, entre

autres, la durée de séjour du patient ou encore
I'adéquation a la situation médicale du patient;

tissage de liens de confiance avec les assureurs maladie;
organisation fonctionnelle avec Neuchatel organise le
maintien a domicile (NOMAD).

Pole clinique
Responsables: René Vuillemin et Aziza Touel

Les avancées

- création de I'équipe;

- état des lieux des pratiques et mise en place de
protocoles de soins;

- analyse des incidents et mise en place d’actions
correctrices;

- organisation d'ateliers techniques de mise a niveau pour
le personnel infirmier.

Formation des soins
Responsable: Valérie Delvaux

Les avancées

- organisation des praticiens formateurs en réseau;

- organisation de la formation des assistants en soins et
santé communautaires (ASSC)*;

- développement de formations internes externalisées;

- uniformisation des pratiques pour les formations post
graduées des collaborateurs spécialisés et commission
unique par spécialité;

- planification annuelle des stages;

- partenariat avec les Hautes écoles et échanges de
collaborateurs pour les formations pratiques en école
(dont 4560 jours de stage pour les étudiants de la
HES-SO);

- accueil de stagiaires bénévoles, dés I'age de 16 ans,
en provenance des écoles secondaires du canton.

* La nouvelle ordonnance de formation des ASSC qui doit étre implémentée pour
la rentrée académique 2009. Cela a pour incidence que I'entreprise formatrice
(soutenue par I'OrTra santé-social neuchateloise) participe aux cours interentreprises
en partenariat avec le centre neuchételois des formations du domaine santé-social
Pierre-Coullery a La Chaux-de-Fonds. Cette nouvelle formation a engendré une
réflexion au sein du département des soins de I'Hdpital neuchéatelois visant a
déterminer la place et les collaborations entre les infirmiers, les ASSC et les aides
soignants. En 2008, 'Hopital neuchéatelois a formé 10 ASSC en formation initiale
ou en cours d’emploi.

Services médi(‘n—’re(‘hniqueﬂ (direction des

Lucien SCHWOB, 1965

De gauche a droite, Laurence Schwab, nutrition, Anne-Christine Miaz, ergothéprapie,
Michéle Croisier, neuropsychologie et logopédie et Pierre Colin, physiothérapie.

Neuropsychologie et logopédie
Responsable: Michéle Croisier

Les avancées

- création d’une unité de neuropsychologie, avec des
prestations transversales pour les patients hospitalisés
en soins aigus (sites de La Chaux-de-Fonds et Pourtales)
et pour le service de médecine physique et de
réadaptation sur le site du Val-de-Ruz;

- consultations ambulatoires sur les sites de La Chaux-
de-Fonds et Pourtalés);

- polyvalence des collaborateurs travaillant tous sur deux
sites au moins.

Physiothérapie
Responsable: Pierre Colin

Les avancées

- mise en place d’équipes transversales sur tous les sites;

- polyvalence des collaborateurs;

- élaboration d'un protocole interdisciplinaire cantonal de
prise en charge des amputés;

- création de groupes ambulatoires pour patients atteints
de la maladie de Parkinson et pour patients présentant
des insuffisances respiratoires.

Prestations sur sites:

La Chaux-de-Fonds - thérapie en piscine; ondes de choc
extracorporelles; traitements uro-gynécologiques; drainage
lymphatique; rééducation isocinétique. Pourtalés - thérapie
en piscine; ondes de choc extracorporelles; traitements
uro-gynécologiques; drainage lymphatique; traitement des
brilés; réhabilitation respiratoire en groupe; groupe
Parkinson; table de traction vertébrale.

Val-de-Ruz - réadaptation neurologique; programme
d’exercices personnalisés; rééducation isocinétique;
physiothérapie du sport; thérapie en piscine, jacuzzi,
hammam.

Ergothérapie
Responsable: Anne-Christine Miaz

Les avancées

- mise en place d’équipes transversales sur tous les sites;

- création d’un service d’ergothérapie sur le site du Val-
de-Ruz pffrant des prestations de traitement et de
réadaptation et de médecine physique et de réadaptation;

- création de groupes de travail intersites pour développer
une pratique coodonnée et standardisée (evidence
based practice) de I'ergothérapie au sein de I'Hopital
neuchételois;

- dans le domaine de la pathologie de la main, extension
des prestations a la pratique ambulatoire avec
consultations spécialisées.

Nutrition
Responsable: Laurence Schwab

Les avancées

- mise en place d'un service transversal sur quatre sites;
création de la Commission d’alimentation (plateforme
soins — services cuisine et restauration — intendance et
hébergement).
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L'Hopital neuchatelois, c’est, au 31 décembre 2008, un rassemblement de 1808 femmes
et 651 hommes, répartis sur 57 nationalités qui viennent ceuvrer pour le bien du patient
la semaine, la nuit et le week-end.

L'Hopital neuchéatelois, c'est un ensemble de 2459 personnes dont 2365 viennent du
continent européen (Suisse: 1650, membres de I'Union européenne: 666, autres non
membres de I'UE: 49) et 94 du reste du monde.

Les Nationalités

En équivalence plein-temps (EPT), I'Hopital neuchéatelois représente un effectif moyen
de 1834.26 postes répartis selon le tableau suivant. Ce dernier ne tient pas compte de
la septantaine de médecins consultants et de la vingtaine de postes d’éléves (étudiants
et stagiaires) accueillis en moyenne tout au long de I'année.

Effectif moyen sur I'année 2008
Groupes professionnels m

Médecins cadres 119 76.96
Chefs de clinique et médecins assistants 148 144.82
Pharmaciens 7 6.36
Autres professions universitaires 8 511
Médecins, autres professions universitaires 282 233.25
Personnel soignant 831 597.46
Soignants 831 597.46
Blocs opératoires 141 124.45
Policliniques - Urgences 129 107.30
Laboratoires 5 2.85
Radiologie 71 55.08
Physiothérapie 42 34.36
Stérilisation 20 17.89
Pharmacie 21 13.06
Secrétariats médicaux 128 89.64
Ergothérapie 22 13.99
Enseignement ® 4.35
Personnel autres disciplines paramédicales 48 33.68
Autres disciplines médicales 632 496.65
Administration 157 125.45
Administratif 157 125.45
Service de maison 214 176.32
Cuisines 111 102.65
Lingerie 7 5.25
Créches 32 21.64
Autre personnel hotelier 43 37.52
Hatelier 407 343.37
Services techniques 39 38.07
Technique 39 38.07

Total général [ 238 | 1834.26

P pyrnmide des ﬁgm

65

60

55

50

45

40 35 30 25

[NB. DE PERSONNES |

20

15

20

25

30 35 40 45

[NB. DE PERSONNES |

50

55

60

65

70

Hépital neuchatelois / page / Faits et gestes 2008

31



Hopital neuchatelois / page / Faits et gestes 2008

Commentaires alix onmp’rm 2008

Consultations ambulatoires en policliniques 2008 2007

Pourtalés 43694 42426
La Béroche 1549 2482
Val-de-Travers* 6479 6621
Val-de-Ruz 3545 2686
Le Locle 1692 2377
La Chaux-de-Fonds 48140 48918

Préambule

Les comptes d’exploitation 2008 sont le reflet du troisieme
exercice comptable de I'Hépital neuchatelois. Par rapport
a 2006 et 2007, leur présentation a quelque peu changé
pour tenir compte des responsabilités budgétaires mises
en place. Ainsi, les recettes non liées a la prise en charge
de patients sont comptabilisées en regard des charges
dont elles dépendent. Les comptes 2007 ont été retraités
pour tenir compte de ces modifications et ainsi faciliter la
comparaison d’une année sur l'autre.

Globalement, les charges nettes totales se situent 3.3
millions de francs au-dessus du budget, qui était trés
ambitieux. Les recettes liées a I'activité d’hospitalisation
présentent quant a elles un écart positif de 2.5 millions de
francs (prés de 4 millions de francs de plus en ambulatoire
contre une diminution de 0.8 million de francs en
stationnaire). La subvention de I'Etat a été adaptée de 8.6
millions de francs en cours d’année, lorsque le budget
déficitaire accepté par I'Etat s'est trouvé vérifié. Le compte
d’exploitation 2008 présente donc un écart de prés de 8.8
millions de francs par rapport au budget avant les
ajustements hors exploitation pour présenter un bouclement
équilibré. Aprés ajustement hors exploitation, le résultat
définitif s’éléve a quelque CHF 193'000.- de bénéfice
contre une perte de 8.7 millions au budget.

Charges salariales

La présentation des charges salariales inclut la facturation
des honoraires médicaux, afin de tenir compte du
changement de statut de rémunération des médecins ainsi
que des indemnités touchées des HES pour les éléves
infirmiers. En effet, avec l'introduction de la nouvelle CCT
des médecins cadres, deux échelles de salaires ont été
introduites et la facturation des honoraires privés se fait
par l'intermédiaire de I'hdpital. Ces changements ont des
conséquences importantes sur les postes Salaires de
médecins, Honoraires privés ainsi que Facturation des
honoraires. De méme, le colt des éléves infirmiers en
stage a I'Hopital fait I'objet d’'une contribution des HES.
Pour obtenir une comparaison avec le budget, il est plus
juste de prendre en considération les charges salariales
nettes. Pour 2008, elles s’élévent donc & 188.4 millions
de francs, contre 184.8 millions de francs au budget. Cette
différence est le reflet des adaptations salariales accordées
entre 2007 et 2008. Durant cet exercice, aucune réforme
majeure n'a pu étre réalisée, qui aurait permis une économie
de personnel.

* y compris consultations de gynécologie et de chirurgie

Autres charges d'exploitation

Les autres charges d’exploitation ainsi que I'achat
d’équipements non activés sont également en augmentation
de plus de 1.6 millions par rapport au budget, malgré une
forte augmentation de la facturation des prestations non
liées a I'activité hospitaliére. Le budget 2008, pratiquement
équivalent aux charges de I'exercice 2007, était
manifestement sous-estimé compte tenu du
renchérissement des matiéres premiéres durant la premiére
partie de I'année 2008.

Charges d'intéréts

Les charges d'intéréts réelles de I'exercice 2008 sont
légerement inférieures au budget 2008 et méme aux
comptes 2007. Malgré une réponse assez tardive de I'Etat
a nos besoins de financement, les emprunts ont pu étre
contenus, principalement en raison du retard dans le
déploiement de nos projets d’investissements.

Charges d'amortissement

Les amortissements de I'exercice 2008 correspondent
pratiquement a ceux de 'exercice 2007, malgré le début
de 'amortissement des travaux du site du Val-de-Ruz. En
effet, le département logistique n'a pas pu investir autant
que le prévoyait le plan d’investissement. Compte tenu
des investissements complétement amortis a fin 2007, les
comptes sont donc largement inférieurs au budget, de plus
de 1.6 millions de francs. Par contre, le produit des
investissements, et notamment les intéréts actifs ont été
plus importants que prévus, notamment grace a un taux
d’intéréts intéressant obtenu sur notre compte courant.

Hopital de La Providence

La charge de I'HOpital de La Providence correspond a la
subvention fixe négociée pour 2008, apreés la finalisation
du budget 2008, raison pour laquelle le budget est dépassé
d’environ CHF 200'000.-. Il s'agit de la derniére subvention
fixe accordée a La Providence puisque, dés 2009, un
contrat de prestation a été conclu qui stipule que I'Hopital
de La Providence regoit désormais une contribution en
lien avec ses activités LAMal et LAA, Al, AM.

Hospitalisation hors canton

Le colt des hospitalisations hors canton reste stable a
environ 21.8 millions de francs. Toutefois, I'Hopital
neuchatelois bénéfice d’'une ristourne de I'Inselspital de
Berne, calculée en fonction du chiffre d'affaires, qui s'éléve
a 8% pour 2008, soit 870'000 francs.

Provenance des patients par district en 2008

Neuchatel Boudry

Habitants 51854 38474

Cas d'hospitalisation 4367 3235

Taux d'hospitalisation 8.42 8.41
Recettes

Les recettes d’hospitalisation sont inférieures au budget
2008 de plus de CHF 800'000.- en lien avec la diminution
de l'activité stationnaire aigué, mais elles se situent
pratiquement 2 millions de francs au-dessus des recettes
2007. Cette évolution est due a 'augmentation importante
de l'activité de réadaptation ainsi qu'a I'adaptation des
tarifs au colt de la vie.

S'agissant des recettes ambulatoires, elles sont comme
partout en Suisse en forte augmentation, tant par rapport
au budget ainsi que par rapport aux comptes 2007. Le
recours accru a l'institution hospitaliére, une saisie plus
compléte de I'activité, les nouveaux traitements de PET-
SCAN gréace a I'antenne mobile de La Chaux-de-Fonds
ainsi que I'adaptation des prestations de radiologie TARmed
sont les principaux facteurs d’augmentation de la facturation
ambulatoire.

Globalement, les recettes liées a I'activité hospitaliere
dépassent le budget de 3.5 millions de francs environ.

Charges et recettes hors exploitation

Un certain nombre d’écritures ont été comptabilisées hors
exploitation pour tenir compte de leur caractére
exceptionnel. Il s’agit principalement de la dissolution des
provisions au passif du bilan qui ont été transformées en
créance en faveur de I'Etat, en lien avec 'augmentation
de la subvention qui a été accordée a I'Hbpital neuchéatelois
en cours d’exercice.

Val-de- Val-de- Le Locle La Chaux-  Autres
Travers Ruz de-Fonds  cantons
11971 15642 14340 38616
1396 1335 1743 4536
11.66 8.53 12.15 11.75
Conclusion

En conclusion, les comptes d’exploitation 2008 de I'Hopital
neuchételois présentent un résultat positif de CHF 20'000.-,
trés proche de I'équilibre, ce qui met en évidence la bonne
maitrise de l'institution par sa direction générale, alors que
le compte de pertes et profits se cléture par un léger
bénéfice de 193'000 francs.

Statistiques d'activité au 31 décembre 2008 2007

Lits dotés

Journées d'hospitalisation

Taux d'occupation des lits

Patients sortis

Journées d'hospitalisation des patients sortis
Durée moyenne des séjours

Nouveau-nés

Journées de nouveau-nés

Durée moyenne des séjours des nouveau-nés
Patients traités en soins intensifs

Heures de traitements aux soins intensifs
Moyenne d'heures passées aux soins intensifs

Lits A Lits B Lits A Lits B
326 119 357 113
105436 39245 109305 35250
88.61 90.35 83.8 85.9
15265 1982 15894 1826
105886 39590 110265 34747
6.94 19.97 6.94 19.03
1728 1689
9137 8836
5.29 5.23
1593 1680
78626 84651
49.36 50.39
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2008

2007
Ecart budget-
Budget Comptes comptes Comptes

Charges
Salaires 192’666 196540 3874 192'232
Facturation honoraires médicaux -7'600 -7'851 251 -7'767
Indemnisations HES -260 -308 48 -393
Charges salariales nettes 184’806 188’381 3’575 184°072
Biens et services médicaux 35761 37811 2'050 35'740
Autres charges d’exploitation 36'903 38038 1135 36'478
Revenus directs (hors activité hospitaliere) -8'568 -10'110 1'542 -9'062
Autres subventions -962 -967 6 -189
Autres charges d’exploitation nettes 63'134 64’772 1'639 62'967
Charges d’intéréts 10'370 10'227 -143 10'239
Amortissements immeubles 6’000 5470 -530 5177
Amortissements équipements 8'629 8077 -552 8'035
Loyers, locations, leasing 1292 891 -401 1°321
Produits d'investissements -1'785 -2'285 500 -1871
Charges d'investissements nettes 24’506 22'380 -2'126 22'901
Prestations hopital de La Providence 17950 18’156 206 17°949
Hospitalisation hors canton 21°000 20'991 -8 20839

Charges nettes totales 311’396 314’681 3’285 308’728
Recettes
Recettes d’hospitalisation 75'761 74’946 -815 72'953
Recettes ambulatoires 44’746 48'743 3997 44776
Pertes sur débiteurs -1’500 -1'224 277 -1'985
Produits de I'activité hospitaliére 119'007 122'466 3459 115’744
Subvention du Canton 183’636 192’236 8'600 189’486

Total des revenus 302’643 314’702 12’059 305230

Résultat d’exploitation

Charges et produits hors exploitation

Charges hors exploitation
Recettes hors exploitation
Don, legs et donations

Résultat hors exploitation

Pertes et profits (positif = bénéfice)

5710
5'882

5710
5882

6'867
10°'209
6
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31.12.2008 31.12.2007
ACTIF
Liquidités 1'875 2'130
Débiteurs - Patients 41'535 40'730
.. Ducroire -1'343 40'192 -2'077 38'654
Autres débiteurs 4'332 6'019
Compte courant CIGES 7'205 5127
Compte courant Etat 0 7'486
Stocks 5'884 6'328
Actifs Transitoires 2'709 2'431
Actif circulant 62'197 66'831
Immeubles 284'545 284'289
.. Fonds d'amortissement immeubles -48'593 235'952 -43'540 240'749
Equipements médicaux 50'345 47058
.. Fonds d'amortissement équipements médicaux -24'718 25'627 -21'310 25'748
Autres immobilisations 36'599 24'684
.. Fonds d'amortissement autres immobilisations 13'930 22'669 -11'181 24'288
Travaux en cours immeubles 843 90
Travaux en cours équipements médicaux 546 2'195
Travaux en cours autres immobilisations 518 48
S | Actif immobilisé 286'156 293117
(%]
2 Resultat de l'exercice 0 150
wv
(&)
S Total de I'actif 348'352 360'098
T
[P)
=]
4
Y
£  PASSIF
<
(D)
- Dettes bancaires a court terme 0 0
Fournisseurs 16'689 20'921
(T Compte courant CIGES 380 380
——  Compte courant Hopital de la Providence 0 880
m Autres créanciers 1'427 1'021
Passifs transitoires 1'543 965
= Provisions 0 4'941
" Avance de I'Etat 4'936 0
C Fonds étrangers a court terme 24'974 29'108
@ Dettes bancaires a long terme 321'169 328'916
-+ Fonds et donations 1'622 1'528
<CC
(- Fonds étrangers a long terme 322'791 330'445
S: Résultat de I'exercice 193 0
= Résultat reporté 394 544
@ Capital propre 0 0
- Fonds propres 587 544
(T Total du passif 348'352 360'098
+

ﬁpi

H

des com ptes
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evision

Rappnr’r de I'nrgane de r

Rapport de 'organe de révision
au Conseil d'Etat

et au Conseil d'administration de
I'Hopital neuchatelois
Fontaines

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels 2008

En notre qualité d’'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels reproduits aux pages 35 et 36 de Hopital
neuchatelois, comprenant le bilan et le compte de profits et pertes pour I'exercice arrété au 31 décembre 2008.

Responsabilité du Conseil d’administration

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions Iégales et aux statuts, incombe au
Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’'un systéme de controle
interne relatif a I'établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable du choix et
de I'application de méthodes comptables appropriées ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons effectué
notre audit conformément a la loi suisse, a la directive aux organes de contrdle des institutions du secteur neuchéatelois de la
santé publique du 3 octobre 2008 et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs et les
informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme
que I'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systéme de contrdle interne relatif a
I'établissement des comptes annuels pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes
comptables appliquées, du caractere plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation
des comptes annuels dans leur ensemble. La vérification des opérations de gestion consiste a apprécier si les conditions d'une
gestion conforme a la loi sur I'Etablissement Hospitalier Multisite Cantonal (LEHM) sont réunies ; il ne s'agit pas de vérifier
I'opportunité de cette gestion.

Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2008 sont conformes a la loi suisse et aux
statuts.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la surveillance de la révision
(LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Dans le cadre de notre audit selon I'art. 18 du Reglement d’exécution de la loi sur les subventions, I'art. 2 de la Directive aux
organes de contréle des institutions du secteur neuchételois de la santé publique du 3 octobre 2008 et la Norme d’audit suisse
890, nous avons constaté que le systéme de contréle interne relatif a I'établissement et la présentation des comptes annuels,
défini selon les prescriptions du Conseil d’administration, est en cours de documentation pour certains processus essentiels de
Iinstitution.

Selon notre appréciation, il existe un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement et la présentation des comptes annuels,
défini selon les prescriptions du Conseil d’administration, exception faite de I'élément présenté dans le paragraphe ci-dessus.

En outre, nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

PricewaterhouseCoopers SA

Didier Ehret Blaise Girardin
Expert-réviseur Expert-réviseur
Réviseur responsable

Neuchatel, le 29 mai 2009
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Hépital neuchatelois

8 décembre 2008

Juin a novembre 2008

29 septembre 2008

8 juillet 2008

Mai 2008

18 janvier 2008

7 janvier 2008

3 septembre 2007

21 aolt 2007

16 mai 2007

Signature du contrat de prestations 2009 entre le Conseil d’Etat de la République et Canton
de Neuchatel et I'Hopital neuchatelois.

Dépdt au Grand Conseil neuchatelois des initiatives communales «Hopital neuchatelois,
pour un retour des responsabilités» portant révision de la loi sur I'Etablissement hospitalier
multisite cantonal (LEHM), émanant des communes de La Chaux-de-Fonds (27 juin 2008),
du Locle (10 septembre 2008), Travers (11 septembre 2008), Buttes (1er octobre 2008),
Métiers (24 octobre 2008), Boveresse (29 octobre 2008), Couvet (3 novembre 2008).

Une initiative Iégislative populaire cantonale intitulée «En faveur d’'une médecine de proximité,
munie de 6’598 signatures, est déposée a la chancellerie d’Etat.

Une initiative législative populaire cantonale intitulée «En faveur d’un site unique femme-meére-
enfant, cohérent, sir et économique», munie de 9’396 signatures, est déposée a la chancellerie
d’Etat.

Le Grand Conseil octroie a I'Hopital neuchatelois un montant additionnel de 7,4 millions de
francs destiné a procéder a ses amortissements réguliers. Ce faisant, il rétablit les normes
usuelles, rendant caduque la décision de I'exécutif cantonal de réduire de moitié les
amortissements de I'établissement prise pour les deux exercices précédents au vu des difficultés
financiéres rencontrées par I'Etat.

Le Conseil d’Etat suit I'Hopital neuchatelois dans sa volonté de concentrer les soins aigus
sur deux sites, avec les conséquences induites pour le site du Val-de-Travers et I'HOpital

de La Providence. Il tranche pour la variante localisant le centre «mére-enfant» sur le site
de La Chaux-de-Fonds et le centre dédié a I'appareil locomoteur sur celui de Pourtalés.

Remise au Conseil d’Etat du rapport proposant deux variantes de répartition des missions

et préconisant de concentrer les soins aigus sur deux sites, en recommandant les spécificités
suivantes: d'une part, centre «mere-enfant» sur un site (Pourtalés); d'autre part, centre dédié
a I'appareil locomoteur sur l'autre site (La Chaux-de-Fonds). Dans les deux variantes, cette
concentration modifie notablement les missions du site du Val-de-Travers (fin de son activité
chirurgicale et obstétricale) et de I'Hopital de La Providence (retrait a terme des missions
hospitalieres a charge de I'assurance de base).

Le Conseil d’Etat accepte le principe de la centralisation sur un seul site de I'activité «mére-
enfant». Il donne un nouveau mandat a I'Hopital neuchéatelois: étudier sa localisation (Pourtales
ou La Chaux-de-Fonds) et proposer une nouvelle répartition des missions entre les sites de
soins aigus.

L’Hopital neuchatelois communique le résultat du mandat confié au Dr Pierre Arni, directeur
médical adjoint; le site «mére-enfant» est non seulement possible, mais il constitue la seule
voie possible pour maintenir des prestations pédiatriques hospitaliéres et des prestations
obstétricales de qualité dans le canton.

Le maintien de prestations pédiatriques hospitaliéres dans le canton étant compromis par
I'annonce de départ de six médecins pédiatres, le Conseil d’Etat accepte la proposition de
I'Hopital neuchatelois de geler la mise en ceuvre de la centralisation de la pédiatrie hospitaliere
sur le site de Pourtalés et d’étudier avec I'ensemble des partenaires concernés la faisabilité
d’'une unité «mére-enfant» sur un seul site.

19 février 2007

24 janvier 2007

1er janvier 2007

25 octobre 2006
1er juillet 2006

26 juin 2006

1er avril 2006
1er janvier 2006

Du 7 décembre 2005
au 17 janvier 2006

12 septembre 2005

24 aolt 2005

1erjuillet 2005

5 juin 2005

19 janvier 2005

30 novembre 2004

2004

2003

2002

1999

Présentation a I'interne de la feuille de route, qui décline en termes opérationnels les décisions
du Conseil d’Etat sur le plan d’actions.

Le Conseil d’Etat rend ses décisions sur le plan d’actions aprés une large consultation auprés
des milieux concernés.

Application du volet Rémunération et évaluation des fonctions de la Convention collective de
travail CCT Santé 21.

Présentation du plan d’actions 2006-2009 au Conseil d’Etat.
Entrée en fonction de I'équipe de direction générale.

Annonce de la nouvelle identité, Hopital neuchatelois, et de la composition de I'équipe de
direction générale.

Entrée en fonction de M. Pascal Rubin, directeur général.

Naissance concréte, formelle et officielle de FEHM.

Signature des Conventions d’intégration a 'EHM par I'Hopital du Locle, I'H6pital du Val-de-
Travers, I'Institution de soins palliatifs La Chrysalide, 'Hopital du Val-de-Ruz, 'Hopital de La
Chaux-de-Fonds, I'Hépital Pourtalés et 'Hopital de La Béroche.

Nomination du conseil d’administration de 'EHM.

Promulgation par le Conseil d’Etat et entrée en vigueur de la Loi sur I'Etablissement hospitalier
multisite cantonal (LEHM).

Nomination de M. Jean-Pierre Authier a la présidence du Conseil d'administration de I'EHM.

Acceptation par la population neuchateloise a prés de 75% du principe d’un Etablissement
hospitalier multisite cantonal.

Dép6t d’un référendum, muni de quelque 4600 signatures, par le «Comité contre la privatisation
de la santé».

Le Grand Conseil neuchételois accepte la création d’un Etablissement hospitalier multisite,
dénommé ci-aprés EHM.

Sept hopitaux déclarent vouloir adhérer a 'EHM: La Chaux-de-Fonds et Pourtales, centres
hospitaliers principaux; Landeyeux (Val-de-Ruz) et Couvet (Val-de-Travers), hOpitaux régionaux;
La Béroche et Le Locle, hdpitaux de transition; La Chrysalide, centre de soins palliatifs. Le
Rapport final du Service cantonal de la santé publique et le projet de loi sur TEHM sont établis.

Premier rapport du Service cantonal de la santé publique sur I'Etablissement hospitalier multisite
de droit public. Objectifs visés: anticiper le changement; séparer les taches stratégiques et
opérationnelles; octroyer davantage de marge de manceuvre aux hdpitaux; responsabiliser les
dirigeants; systématiser les collaborations et I'économicité des prestations.

Projet de création d’un hépital unique pour le canton, inscrit au programme de la |égislature
2002-2005 du Département de la justice, de la santé et de la sécurité.

Planification sanitaire cantonale, dans laquelle les hdpitaux sont appelés a travailler en réseau.
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Etablissement de droit public cantonal, indépendant de I'Etat et doté de la personnalité juridique.
Siége social: Neuchatel

Siége de I'administration. Route de Landeyeux, 2046 Fontaines.
Téléphone: 032 854 47 37
E-mail: hopital-ne@ne.ch
Site: www.hopital-ne.ch

Dénomination et localisation des sites (d’ouest en est)

Hopital neuchatelois Val-de-Travers
Couvet
hopital de soins aigus / centre de traitement et de réadaptation des le 18 décembre 2008

Hopital neuchatelois Le Locle
Le Locle
centre de traitement et de réadaptation

Hopital neuchatelois La Béroche
Saint-Aubin-Sauges
centre de traitement et de réadaptation

Hopital neuchatelois La Chaux-de-Fonds
La Chaux-de-Fonds
hopital de soins aigus

Hopital neuchatelois La Chrysalide
La Chaux-de-Fonds
centre de référence en soins palliatifs

Hopital neuchatelois Val-de-Ruz
Fontaines
centre de traitement et de réadaptation

Hopital neuchatelois Pourtalés
Neuchatel
hopital de soins aigus

Une publication de I'Hépital neuchéatelois, Muriel Desaulles, secrétaire générale
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