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Suite a la volonté exprimée par le peuple le
5 juin 2005, il a fallu une bonne année a
I'Hopital neuchatelois pour acquérir les sept
établissements concernés, et mettre a pied
d’ceuvre une équipe a sa téte.

Ce méme jour de juin 2005, le peuple approu-
vait le principe du frein aux dépenses, dans
le but d’assainir les finances du canton, en
bien piétre état. Ainsi, dés sa création, notre
hopital s’est trouvé soumis a d'immédiates
restrictions de codts, car 'Etat en assure une
grande part du financement.

De plus, il est notoire que, depuis plusieurs
années, les colts de la santé dans notre can-
ton sont plus élevés qu’en moyenne suisse.

Ajoutons a cela le fait que les médecins, et
le personnel soignant spécialisé, se font rares,
que leur recrutement est difficile et que les
nouvelles générations ont des exigences et
des conditions de vie différentes de celles de
leurs prédécesseurs. Il s’agit de constituer
des équipes médicales et soignantes perfor-
mantes, qui peuvent aisément se remplacer,
dont les qualités et spécialisations sont com-
plémentaires, et dans un cadre leur permettant
d'éviter d'excessives surcharges. Ce sont des
conditions essentielles a une bonne qualité
des soins prodigués.

Ces circonstances, indépendantes de notre
volonté, ont évidemment influé sur le cours
des réflexions, des propositions et des déci-
sions prises qui, vu 'urgence de leur mise en
ceuvre, n'ont pas pu faire I'objet de longues
consultations. Cela a suscité bien des remous,
a l'interne de nos établissements, mais plus
encore dans la population, inquiete de
I'évolution dessinée par les options prises.
Les interventions politiques sont nombreuses,
les contestations multiples. Cela est naturel
et inévitable: d’autres cantons, d’autres pays,
connaissent cette méme difficulté a faire com-
prendre l'inéluctable nécessité de rassembler
les compétences humaines et les installations
techniques plutot que de maintenir leur dis-
persion, dont les effets déléteres sur la sécurité
et la qualité des soins sont évidents.

S'ajoutent a ce tableau les sensibilités régio-
nales, légitimes souvent, exacerbées parfois.
Sans entrer dans des considérations d'ordre
strictement politique, ce qui n’est pas mon
rble, il convient de situer cette problématique
dans le strict domaine des soins hospitaliers.
Pour une population de 170'000 habitants,
il n'est plus possible de maintenir plusieurs
maternités, de multiples blocs opératoires et
installations de radiologie, de nombreuses
policliniques a tout faire, des services sous-
occupés, des équipements désuets. Au vu



des considérations régionales, il ne s'agit pas
non plus de tout réunir sous un méme toit, ce
qui serait contraire a la volonté exprimée par
la population.

La solution que nous préconisons est autre:
un hopital, un seul, mais réparti sur sept sites
complémentaires. Les longs séjours, les suites
de traitements, les prestations de réadaptation,
les soins palliatifs sont prodigués dans les
établissements situés dans les régions périur-
baines, avec des équipements et des missions
spécifiques. Les prestations de soins aigus
sont concentrées dans les établissements
des deux principales villes du canton, mais
de maniére différenciée: un site abritera les
prestations hautement techniques de I'appareil
locomoteur, I'autre I'unité mére-enfant. Chaque
site assurera certaines activités chirurgicales
et médicales de base dans la mesure ou leur
volume le justifie. Il n'y aura donc pas
d’établissement de «deuxiéme» zone, ni de
site de prestige mais un hdpital général, sur
sept sites, offrant les prestations voulues par
|a loi: garantir a la population les infrastructures
et les équipements hospitaliers adéquats
permettant 'accés pour tous a des soins de
qualité.

Il est pourtant vrai que ces considérations ne
font pas 'unanimité des quelque deux mille
deux cents collaborateurs et collaboratrices
de I'Hopital neuchatelois. Certains d’entre eux
vivent avec difficulté des réorganisations suc-
cessives et nous pouvons les comprendre.
D’autres, attachés a leur établissement et &
leurs habitudes, peinent a s’adapter et a
assimiler des modes de fonctionnement dif-
férents qui ne leur apparaissent pas comme
meilleurs, et qui ne le sont peut-étre pas
toujours. Mais aussi, nombreux sont celles et
ceux qui comprennent, voire favorisent les
changements entrepris et y participent avec
enthousiasme ou, pour le moins, avec loyauté.
Surtout, toutes et tous, envers et contre tout,
placent le patient au centre de leurs préoccu-
pations et je tiens a leur adresser I'expression
de ma gratitude.

Un jour viendra ou les réorganisations hospi-
taliéres passeront outre les limites cantonales.
Il faudra alors que notre canton y soit préparé.
Cela ne pourra I'étre que si nous avons le cou-
rage et la volonté, aujourd’hui, d'unir nos forces
et compétences dans une organisation cohé-
rente et performante. Voila quel est notre but.

Jean-Pierre Authier

Président du Conseil d’administration
de 'Hopital neuchatelois

Fontaines, juin 2008
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Cons<ell d'administration

Hopital neuchatelois, Conseil d’administration (de gauche a droite) :
Pascal Sandoz, Dietmar Michlig, Dr Jean-Blaise Wasserfallen, Jean-Pierre Authier, Frangois Borel, Elisabeth Hirsch Durrett, Jean-Pierre Veya.

Au 1er avril 2008, les membres du Conseil d’administration
de I'Hopital neuchatelois sont:

- Jean-Pierre Authier, Neuchatel, président

- Frangois Borel, Neuchatel, vice-président

- Elisabeth Hirsch Durrett, Moudon

- Dietmar Michlig, Gampel

- Pascal Sandoz, Neuchatel

- Jean-Pierre Veya, La Chaux-de-Fonds

- Dr Jean-Blaise Wasserfallen, Lausanne

Le Conseil d'administration a été nommé par le Conseil
d'Etat pour la Iégislature 2006-2009.


























